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{ǘŀƎŜ ŘΩŞǘŞ Chh¢ΩLwhL{9 
! {ŀƛƴǘ-wŜƴŀƴ όŎƻƳǇƭŜȄŜ [ƻƪƻǳǊƴŀƴύ 
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луƘлл -лфƘлл  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

лфƘол -млƘлл  ±ŜǎǝŀƛǊŜ 

млƘлл -мнƘлл  {ŞŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

мнƘлл -мнƘол  ±ŜǎǝŀƛǊŜ όŘƻǳŎƘŜύ 

мнƘол -моƘол  5ŞƧŜǳƴŜǊ 

моƘол -мпƘлл  5ŞǘŜƴǘŜ όƧŜǳȄ ŘƛǾŜǊǎύ 

мпƘлл -мсƘлл  WŜǳȄ ǊŞŘǳƛǘǎ ƻǳ ƳŀǘŎƘǎ 

мсƘол -мтƘлл  DƻǶǘŜǊ ϧ ±ŜǎǝŀƛǊŜ όŘƻǳŎƘŜύ 

мтƘлл-муƘлл !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 {ǘŀƎŜ 

¶ [Ŝ ǎǘŀƎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлмн ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ [ƻƪƻǳǊƴŀƴ Ł {ŀƛƴǘ-wŜƴŀƴ 
¶ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ уƘлл Ł фƘлл 
¶ [Ŝ ǎǘŀƎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴ όŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ƎƻǶǘŜǊύ 
¶ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ мтƘлл Ł муƘлл 
¶ м ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀƎŜ 

 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
¶ 5Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ό.9 мΣ ΦΦΦύ 
¶ м ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мл-мн ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ  
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ 

 9ƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ 

н ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Υ 
 - [Ŝ Ƴŀǝƴ Υ ǎŞŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
 - [ΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ ƧŜǳȄ ǊŞŘǳƛǘǎ ƻǳ ƳŀǘŎƘǎ 
      - м ǎŞŀƴŎŜ ŀǳ ōŜŀŎƘ-ǎƻŎŎŜǊ  

 WƻǳǊƴŞŜ ¢ȅǇŜ 
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 ±şǘŜƳŜƴǘ ϧ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǉǳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
 

¶ м ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘ ƻǳ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻǘ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊΣ 
¶ м ǎƘƻǊǘΣ 
¶ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŝƎŜ-ǝōƛŀǎΣ 
¶ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊΣ 
¶ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ł ŎǊŀƳǇƻƴǎ ƳƻǳƭŞǎΣ 
¶ м ǎǳǊǾşǘŜƳŜƴǘΣ 
¶ м ǎŜǊǾƛŜǧŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ 
¶ м ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜΣ 
¶ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ŎƭŀǉǳŜǧŜǎΣ 
¶ [ƛƴƎŜ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ 
¶ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ 
¶ м ŎƻǳǇŜ-ǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŀǇǳŎƘŜΦ 

 /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ <ǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ у Ł мп ŀƴǎ όƴŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ лмκлмκмффу Ŝǘ ƭŜ омκмнκнллпύΣ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ƻǳ ƴƻƴ  
¶ hǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ 
¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞ Ł рл ŜƴŦŀƴǘǎ 
¶ 5ƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 
 ü [ŀ ŬŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ 
 ü м ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ 
 ü м ǇƘƻǘƻ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ όŀǾŜŎ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳ ŀǳ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻύ 
 ü /ƻǶǘ Řǳ ǎǘŀƎŜ Υ мфф ϵ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜύΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ 
 ü wŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ м ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ пфϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŀǊǊƘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ όƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜ мрл ϵ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎπ
ǉǳƛǧŞ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴ !Ǿŀƴǘ {ŀƛƴǘ-wŜƴŀƴΦ  
wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ ¢ƻǳǘ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝǎǘ ŘǶΦ  

 ¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ Řǳ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ όŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ƎƻǶǘŜǊύ 
¶ [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

¶ [ŀ ǎƻǊǝŜ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ ŀǳȄ о ŎǳǊŞǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦǊŀƛǎύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǊŜŎǊŜŘŜǎоŎǳǊŜǎΦŦǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ м ƳŀƛƭƭƻǘΣ м ¢-ǎƘƛǊǘΣ м ǎƘƻǊǘΣ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ м ōŀƭƭƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ¦ƘƭǎǇƻǊǘ 
¶ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴ-!Ǿŀƴǘ {ŀƛƴǘ-wŜƴŀƴ Υ ǿǿǿΦŜŀǎŀƛƴǘǊŜƴŀƴΦŦǊ 

ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ a bƻǳǊŜŘŘƛƴŜ /I!ILw ŀǳ лсΦснΦнфΦрмΦпн 
!ŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ 9b !±!b¢ {!Lb¢-w9b!bΣ мл-м! ǊǳŜ ŘŜ ōŜƭ ŀƛǊΣ нфнфл {ŀƛƴǘ-wŜƴŀƴ 
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 {ƛǘŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ 

[Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ [ƻƪƻǳǊƴŀƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ {!Lb¢ w9b!bΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǇǊŝǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ {ǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ /Ŝǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭŀŎǎΦ /Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [!bL[5¦¢Φ 

[Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ [ƻƪƻǳǊƴŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ 

- ǉǳŀǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞǎΣ Řƻƴǘ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎ 

- ǳƴ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜ ŘŜ млл Ƴн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ όŘŞǘŜƴǘŜύ  

- ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴŜǳŦ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜΥ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ w5 млр ŘŜǇǳƛǎ .w9{¢ ς ƻǳ w5 ст ŘŜǇǳƛǎ Dh¦9{bh¦ 
¶ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ¢ȅ /ƻƭƻ ς нŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ς ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ t[h¦5![a9½9!¦ - w5 млр 
¶ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ tŜƴ ŀǊ tƻƴǘ - оŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ς ǇǊŜƴŘǊŜ ǊǳŜ [Ŝ ±Ŝƭƭȅ 
¶ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ όƳŀƎŀǎƛƴ aŜǳōƭŜǎ ¢ƘƻƳŀǎύ - мŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ς ǇǊŜƴŘǊŜ ǊǳŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ¢ƘǳƛƭƭƛŜȊ - 5ƛǊŜŎǝƻƴ .w9[9{-
[!bL[5¦¢ 

¶ {ǳǊ w5 ст ς ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ слл Ƴ ς ŀŎŎŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ [ƻƪƻǳǊƴŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ 
¶ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ł мрл Ƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ 
¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ł млл Ƴ όŁ ǇƛŜŘύ 
¶ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{ Υ [ŀǝǘǳŘŜ b пуϲнсϥнлϥϥ - [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ² пϲотϥрмϥϥ    


